Zatacznik do Uchwaty Zarzadu
OneZ2tribe Sp.z 0.0..Nr 1
z dnia 07 grudnia 2021 r.

Sprawozdanie Zarzadu ONE2TRIBE Sp. z o.0.
uzasadniajace potgczenie JWA S.A. jako Spotki Przejmujacej ze spotka One2Tribe spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Regutach jako Spétka Przejmowana,
sporzadzone zgodnie z art. 501 § 1 Kodeksu spotek handlowych

I. Wstep

1. Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Zarzad spétki pod firma One2Tribe
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Regutach (Reguly), pod adresem:
ul. Bodycha 77, 05-816 Regutly, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000177042; NIP: 5342237475; REGON: 015547847, o
kapitale zakladowym w wysokoéci 3.714.375,00 (stownie: trzy miliony siedemset
czternascie tysigcy trzysta siedemdziesiat piec ztotych zero groszy), w cato$ci wptaconym,
(.Spoétka Przejmowana”), w zwigzku z zamierzonym potaczeniem Spétki ze spétka pod
firma JWA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Lekka 3/U4, 01-910
Warszawa, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy w Warszawie, XII1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr
KRS: 0000612542; NIP: 7822564519; REGON: 302555141, o kapitale zakltadowym w
wysokosci  966.346,70 zt (stownie: dziewieéset sze$cdziesiat sze$¢ tysiecy trzysta
czterdziesci sze$¢ ziotych siedemdziesiat groszy), w catosci wptaconym, (,Spétka” lub
»Spotka Przejmujgca”), w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019 r., poz. 505 z p6zn. zm.,, dalej: ,k.s.h.”).

Celem niniejszego sprawozdania jest wskazanie najistotniejszych motywéw, ktérymi
kierowat sig¢ Zarzad One2tribe spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w
Regutach przy podejmowaniu decyzji o polaczeniu z JWA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie oraz wskazanie podstaw prawnych polaczenia i jego ekonomicznego
uzasadnienia.

2. Integracja obu podmiotéw uzasadniona jest wzmocnieniem pozycji rynkowej kreowanego t3
droga podmiotu oraz korzys$ciami ekonomicznymi wynikajacymi z efektu skali, zwigzanymi
ze wzrostem przychodéw oraz minimalizacjg kosztéw, z uwzglednieniem synergii
skonsolidowanej dziatalnosci, wzmocnionej zréznicowanym i uzupetniajgcym  sie
przedmiotem dziatalnoéci.

3. Pofaczenie nastgpi w sposéb opisany w uzgodnionym przez Zarzad Spotki Przejmujacej z
Zarzadem Spotki Przejmowanej planie potgczenia z dnia 29 pazdziernika 2021 r,, ogtoszonym
w dniu 29 pazdziernika 2021 roku zgodnie z art. 500 § 2(1) KSH, ;. poprzez bezptatne
udostepnienie Planu Potgczenia, poczawszy od dnia 29 pazdziernika 2021 roku na stronach
internetowych taczacych sie spétek, pod adresami:



(-) przez Spétke Przejmujaca na stronie internetowej:
https://jwa.com.pl/relacje-inwestorskie/

(-) przez Spétke Przejmowana na stronie internetowej:
https://www.one2tribe.pl/relacje

II. Podstawy prawne potaczenia

1. Integracja dziatalno$ci Spétki Przejmujacej i Spétki Przejmowanej nastapi na podstawie art.
492 § 1 pkt 1 ks.h, przez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Spétke
Przejmujgca w zamian za akcje nowej serii C Spétki, ktére obejma wspdlnicy Spétki
Przejmowane;j.

2. Zamiar integracji Spétki Przejmujacej i Spétki Przejmowanej zostat wyrazony w przyjetym
przez obie Sp6tki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku planie potaczenia (,Plan Potaczenia”).
Plan Potjczenia zostat ogtoszony przez Spétke w dniu 29 pazdziernika 2021 roku poprzez
jego bezptatne udostepnienie do publicznej wiadomosci stronie internetowej Spoétki pod
adresem: https://www.oneZ2tribe.pl/relacje

3. Plan Pofgczenia bedzie udostepniony nieprzerwanie do dnia zakofczenia Walnego
Zgromadzenia Spétki Przejmujacej oraz Zgromadzenia Wspdlnikéw Spétki Przejmowanej,
podejmujacych uchwaty w sprawie potaczenia, zgodnie z art. 506 k.s.h.

4. Formalng podstawe potaczenia stanowi¢ beda, na zasadach okreslonych w art. 506 k.s.h.,,
zgodne uchwaty Walnego Zgromadzenia Sp6tki Przejmujacej oraz Zgromadzenia Wsp6lnikow
Spotki Przejmowanej, zawierajace zgode organéw wiascicielskich obu Spétek na dokonanie
potaczenia oraz przedstawiony Plan Potgczenia. Podczas Zgromadzenia Wspélnikéw Spoétki
Przejmowanej podjeta zostanie uchwata o wyrazeniu zgody na potaczenie oraz o wyrazeniu
zgody na zmiang statutu Spétki Przejmujgcej, zgodnie z projektem stanowigcym zatacznik do
Planu Potaczenia. Podczas Walnego Zgromadzenia Spéiki Przejmujacej podjeta zostanie
uchwata o wyrazeniu zgody na potgczenie oraz uchwata w sprawie zmiany statutu Spotki
Przejmujacej, zgodnie z projektem stanowigcym zatgcznik do Planu Potaczenia.

5. Nie jest wymagane zgtoszenie Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zamiaru koncentracji oraz uzyskanie od niego decyzji wyrazajacej zgode na taka koncentracje
ze wzgledu na wytaczenie wskazane w art. 14 pkt 1a ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. Nr 50, poz. 331, z p6zn. zm.), ktéry stanowi, ze
nie podlega zgtoszeniu do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw potaczenie
dwaoch lub wigcej samodzielnych przedsiebiorcéw, jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcow nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro.

6. Dokonanie potaczenia jest uzaleznione od wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej oraz potaczenia do KRS. Po podjeciu uchwat o wyrazeniu zgody na potaczenie
Zarzady obu Spétek ztoza do wasciwych dla swojej siedziby sadéw rejestrowych (wwypadku
JWA SA. do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, natomiast w wypadku One2Tribe do Sadu



Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego) wnioski o wpisanie wzmianki o podjeciu uchwaty o wyrazeniu zgody na
potaczenie, ze wskazaniem, ze Spétka uczestniczy w podziale jako spétka przejmowana w
rozumieniu art. 592 § 1 pkt 1 ks.h. Zarzad Spétki Przejmujacej ztozy wniosek o wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki Przejmujacej, ze wskazaniem, ze Spotka
Przejmujaca uczestniczy w podziale jako spétka przejmujgca w rozumieniu art. 492 § 1 pkt 1
ks.h. Moment wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej stanowié
bedzie dzien potaczenia.

W wyniku potaczenia Spétka Przejmujaca, zgodnie z tredcig art. 494 § 1 k.s.h., wstapi z dniem
potgczenia we wszystkie prawa i obowiazki Spétki Przejmowane;.

IIl. Uzasadnienie ekonomiczne. Cele, jakie zostang osiagniete w wyniku polaczenia.

1.

Dokonanie integracji dziatalno$ci prowadzonej przez Spétke Przejmujaca i Spotke
Przejmowang w trybie potaczenia na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. przyniesie korzysci
kazdej ze Spétek oraz ich klientom, a takze ich wspélnikom.

Potgczenie uzasadnione jest nastepujgcymi okolicznoéciami:

1) JWA S.A. przez ostatnie lata eksplorowato rynki zwiazane z budowaniem innowacyjnych
ustug IT. Najbardziej obiecujacy okazat sie rynek ustug ptatniczych i mikroptatnosci dla
matych i $rednich przedsigbiorstw. Miedzy innymi w tym celu firma pozyskata status
Matej Instytucji Ptatniczej oraz rozwijata koncepcje platformy ptatnosci.

Poniewaz rynek ptatnosci B2C jest w duzym stopniu zagospodarowany przez

konkurencyjne ustugi (systemy ptatnosci, ushugi bankowe typu BLIK, systemy operatoréw

kart) firma skoncentruje si¢ na modelu B2E - czyli wynagradzaniu pracownikoéow i

wspoétpracownikéw MSP w modelach »wydajnosciowych” (performance based) takich, jak

m.in. konkursy, quizy wiedzy, profity sprzedazowe, wynagrodzenia na zasadzie

»time&material”. W obszarze tym istnieje olbrzymia luka na rynku. Miedzy innymi w

Polsce stosowane s3 rézne modele optat za wykonywang prace (od pracy na etat, przez

umowy agencyjne, umowy zlecenia, kontrakty, franczyze). Dodatkowo istotny wptyw na

zmienno$¢ na tym rynku maja:

® rosngcazmienno$c¢ relacji pracownik-pracodawca (COVID, praca zdalna, praca stala vs
zlecona)

* zmiana pokoleniowa (pracownicy mtodsi z tendencja do pracy zadaniowej)

e naptyw imigracji z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej (rosnaca liczba kasjerow i
obstugi sklepéw pracujgcych sezonowo)

W tym celu JWA zaczeto wspéiprace z ONE2TRIBE, ktéra jest liderem w oferowaniu
systemow motywacyjnych typu ,Performance Management”’ dla duzych firm (do jej
klientéw nalezy LIDL, Play, Bayer, Sanofi, Vision Express) z duzg liczbg pracownikéw
(zespoty liczace setki czy tysiace pracownikéw). JWA moze wnieéé do tej relacji status
Matej Instytucji Ptatniczej oraz bazujace na niej rozwigzania platnosci elektronicznych,
ktére pozwolg zaadresowa¢ rynek mniejszych firm i instytucji (zespoty od kilku do
kilkunastu oséb).

2) osiagniecie efektow synergii stuzacych do wykreowania dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy Sp6tki Przejmujacej, ktérych zrédta nalezy identyfikowa¢ w
dwéch zasadniczych obszarach:



3)

4)

5)

6)

7)

a. synergii przychodowo/marzowych, m.in. dostep do rynkéw, optymalizacja oferty,
lepsze skalowanie pod grupy docelowe;
b.  synergii kosztowych, m.in. nizsze koszty sprzedazy, nizsze koszty infrastruktury

IT, nizsze koszty rozwoju platform IT, nizsze koszty ogélnego zarzadu
(ksiegowo$¢, back-office, logistyka);

zwigkszenie zyskdw i wzmocnienie pozycji rynkowej tgczacych sie Spétek co istotnie

przetozy sie na wzrost warto$ci marki;

zwigkszenie kapitatéw wiasnych JWA dzieki nowej emisji akcji i wydanie ich wtascicielom

udziatéw ONE2TRIBE, co przetozy si¢ na wzmocnienie wspélnej pozycji finansowej.

Skutkiem potaczenia nastapi poprawa wskaznikéw bilansowych, albowiem potaczenie

odbywa si¢ bez konieczno$ci zwiekszania zadtuzenia po stronie Spélek, co w efekcie

zwigkszenia zdolnosci pozyskiwania finansowania dtuznego;

przyspieszenie organicznego rozwoju oraz optymalizacja efektywno$ci posiadanych

aktywow informatycznych, w tym na dziatania w nowym segmencie klientéw;

poszerzenie kompetencji zwigzanych z know-how w zakresie tworzenia rozwigzan

motywacyjnych dzigki poszerzeniu ich o funkcje finansowe, w ktérych JWA ma wstepne

dos$wiadczenia;

stworzenie podmiotu gospodarczego, ktéry dysponujac zdywersyfikowanym portfolio

ofert pozycjonowanych w kilku segmentach cenowych bedzie liderem na rynku rozwigzan

Performance Management w Polsce, o kapitalizacji mogacej stanowié¢ atrakcyjny cel

inwestycyjny dla diugoterminowych inwestoréw instytucjonalnych, krajowych i

zagranicznych.

W aspekcie rezultatéw synergii potgczenie spétek JWA i ONE2TRIBE prowadzi¢ ma do
zwigkszenia konkurencyjnosci Spétki Przejmujacej, miedzy innymi przez wykorzystanie
efektu ekonomii skali i ekonomii zakresu oraz rozproszenie ryzyka dziatalno$ci
gospodarczej prowadzonej przez Sp6tke Przejmujaca.

Pozyskanie dla Sp6tki Przejmujacej potencjatu gospodarczego Spotki Przejmowanej, jej
rynku, klientéw, wiedzy i do$wiadczenia pracownikéw i kadry menedzerskiej jest dla
Spotki Przejmujacej szczegdblnie korzystne z uwagi na zwiekszone mozliwosci uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku rozwigzan Preformance Management w Polsce i poza
nig.

Kontynuacja rozwoju dotychczasowych modeli operacyjnych Spéiki Przejmowanej
stwarza warunki do bardziej precyzyjnej segmentacji rynku w zakresie oferty
produktowej i polityki marzowej, a przez to dotarcia do szerszej grupy docelowej
klientéw. Wskutek planowanego potaczenia zaden z dotychczasowych produktéw nie
zniknie z rynku; co wiecej, pozostang one zoptymalizowane dla efektywnej wspétpracy.

Konsolidacja kapitatu taczacych sie Spétek w ramach jednego silnego podmiotu
gospodarczego, umozliwi Spétce Przejmujacej rozwiniecie dzialalno$ci na znacznie
szersza skale i osigganie nowych celéw gospodarczych, a takze wzbudzi wieksze zaufanie
potencjalnych kontrahentéw, oraz kredytodawcéw Spétki Przejmujacej.

W wyniku planowanego potaczenia wzroénie istotnie kapitalizacja Spétki Przejmujacej
oraz poprawi si¢ plynnos¢ akcji w obrocie gietdowym, co w dtuzszym okresie bedzie



stanowi¢ czynnik sprzyjajacy wyzszej rynkowej wycenie akcji, m.in. poprzez potencjalny
wzrost zainteresowania ze strony dtugoterminowych inwestoréw instytucjonalnych.

Planowane potaczenie pozwoli na widoczne uporzadkowanie struktury organizacyjnej i
realizowanych zadarn, uproszczenie zarzadzania, ulatwienie kontroli w jej ramach, w tym
zwlaszcza w zakresie: kontroli plynnosci finansowej, oceny ryzyka, wszelkich
wskaznikow efektywnosci, jak réwniez zmniejszenia kosztéw dziatalno$ci. Zaktadana
redukcja kosztéw funkcjonowania, szczegélnie w zakresie kosztéw osobowych
(centralizacja funkcji zarzadczych, finansowo-ksiegowych, obstugi kontrahentéw i
procesu dostarczania produktéw) i finansowych (zwigzanych z pojawiajacymi sie
potrzebami udzielania wsparcia finansowego lub zabezpieczen dla spétek zaleznych).

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez taczenie Spoétek i bedg badz bezposrednim
skutkiem tgczenia, badz realizacji czynnosci, ktére umozliwi taczenie (wszelkie dziatania
w zakresie obnizania kosztéw i usprawnienia funkcjonowania, w tym wykorzystanie
efektu synergii poprzez zagospodarowanie najwarto$ciowszych zasobéw z kazdej z
faczacych sie Spétek).

Podejmujac decyzje o zamiarze potaczenia uwzgledniono réwniez okolicznosci rynkowe i
mozliwo$ci ekspansji zagranicznej. Zaréwno Spétka Przejmujaca, jak i akcjonariusze
Spotki Przejmujacej oraz wspdlnicy Spétki Przejmowanej, odniosg korzysci zwigzane ze
wzrostem wartosci Spoiki.

IV. Wycena majatku Spétki Przejmujacej i Spétki Przejmowanej. Uzasadnienie parytetu
wymiany udziaté6w Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej

1. Zgodnie z Planem Potaczenia na Spétke Przejmujaca zostanie przeniesiony caly majatek
Spotki Przejmowanej. Szczegotowe uzasadnienie ustalenia stosunku wymiany akeji Spotki
Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej zawarte sa w Planie Potaczenia.

2. Wycena majatku Sp6tki Przejmujgcej zgodnie z.Planem Potaczenia, zostata przeprowadzona
wedtug stanu na dzien 1 wrze$nia 2021 roku.

3. Wycena zostata sporzadzona na podstawie:
1) danych pochodzacych z przedsiebiorstwa;
2) strony internetowej NewConnect oraz stooq.pl;
3) literatury fachowej dotyczacej wyceny warto$ci przedsiebiorstw;
4) innych publicznie dostepnych informacji.

4. Metodologia wyceny, ktora zostata zastosowana w Planie Potaczenia do okreélenia wartosci
Spotki Przejmujacej, polegata na przyjeciu wartosci rynkowej, ustalonej w oparciu o wycene
metodg rynkowa, polegajacg na wyznaczeniu kapitalizacji rynkowej 100% akcji wycenianej
Spotki, sporzadzonag na dzien 1 wrze$nia 2021 roku. Warto$¢ przedsiebiorstwa oparta o kursy
akcji Spotki Przejmujacej w poréwnaniu do wartoéci fundamentalnej ustalanej w wyniku
dyskontowania kapitatu strumieni gotéwkowych jest bardzo zblizona, co potwierdzajg liczne
badania prowadzonych na spétkach gietdowych w Stanach Zjednoczonych oraz w Polsce. W
wyniku przyjetej metodologii warto$é rynkowa Spétki Przejmujacej ustalona zostala na



10.

11.

poziomie 4.348.560,15 zt (cztery miliony trzysta czterdziesci osiem tysiecy ztotych pietnascie
groszy).

Postuzenie sig¢ wartoscia rynkowa Spétki Przejmujacej na uzytek potaczenia jest uzasadnione
ze wzgledu na fakt, ze Spétka Przejmujgca od 25 lipca 2016 roku jest sp6tka notowang w
alternatywnym systemie obrotu NewConnect, co powoduje, ze aktualng wycene warto$ci akcji
Spotki Przejmujacej dla akcjonariuszy wyznaczaja notowania na tym rynku.

Wycena majatku Spétki Przejmowanej zgodnie z Planem Potaczenia, zostata przeprowadzona
wedtug stanu na dzieri 1 wrzeénia 2021roku.

Wycena zostata sporzadzona na podstawie:

1) Dane pochodzgce z przedsiebiorstwa;

2) Strona internetowa GPW;

3) Literatura fachowa dotyczaca wyceny wartosci przedsiebiorstw;

a. Damodaran, A. (2009) Valuing Young, Start-up and Growth Companies:
Estimation Issues and Valuation Challenges,
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pdﬁles/papers/younggrowth.pdf

b.  Montani D., Gervasio D., Pulcini A., (2020) Sturtup Company Valuation: The State
of Art. And Future Trends; Intenational Business Research; Vol. 13, No.9.

4) innych publicznie dostepnych informacji.

Metodologia wyceny, ktéra zostata zastosowana w Planie Potaczenia do okreslenia wartosci
godziwej Spotki Przejmowanej polegata na przyjeciu wartoéci majatkowej ustalonej na dzien
1 wrzesnia roku w oparciu o metode dochodowa przyszlych zdyskontowanych strumieni
pienigznych (DCF - Discounted Cash Flows) oraz metode VC (VC -Venture Capital), z
uwzglednieniem mnoznikéw poréwnywalnych spétek i jako koncowa metode majatkowa
skorygowanych aktyw6éw netto. W wyniku przyjetej metodologii warto$¢ Spotki
Przejmowanej ustalona zostata na poziomie 24.532.500,00 zt (dwadziescia cztery miliony
piecset trzydziesci dwa tysiace pieéset ztotych zero groszy ).

Ustalajac parytet wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej
uwzgledniono wysoko$¢ kapitalu zaktadowego Spétki Przejmowanej i ilo$¢ udziatow w
Spoétce Przejmowanej. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.421.250,00 zt (cztery miliony
czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych), dzielac sie na 7.074
udziaty.

Poniewaz Spétka Przejmowana jest spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, nie jest
notowana na zadnym z rynkéw obrotu papierami warto$ciowymi, uzasadnione jest
postuzenie sie wskazanymi powyzej metodami wyceny.

W wyniku powyzszych wycen Zarzady obu Spétek ustality, ze akcjonariusze Spétki
Przejmujacej beda posiadali 82,5 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej po
potaczeniu. Kazdy ze wspélnikéw Spétki Przejmowanej otrzyma w ramach potgczenia, w
zamian za 1 (jeden) udzial w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej o wartoéci
nominalnej 625,00 zt (szes¢set dwadziescia pie¢ ztotych) 6.440 (szeé¢ tysiecy czterysta
czterdziedci tysiecy) Akcji Emisji Potaczeniowej, w taki sposoéb, ze tgczna liczba wydanych



12.

13.

14.

15.

wspolnikom Spétki Przejmowanej akcji emisji potgczeniowych wynosi¢ bedzie 45.556.560
(czterdziesci pie¢ miliondw piecset piecdziesiat szesé tysiecy piecset sze$cdziesigt).

Akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej zostang przyznane osobom
i podmiotom bedacym wspélnikami Spétki Przejmowanej w dniu potgczenia, proporcjonalnie
do liczby udziatéw posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej, z
zachowaniem parytetu wymiany wskazanego w Planie Polaczenia.

Liczba akji serii C, jakie otrzyma kazdy uprawniony wspdlnik Spotki Przejmowanej, zostanie
ustalona poprzez pomnozenie posiadanej przez niego liczby udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmowanej wedtug stanu na dzien potaczenia, przypadajacy na dzien wpisania
potaczenia do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy
wiasciwy miejscowo dla Spétki Przejmujacej, przez parytet wymiany wskazany w Planie
Potaczenia.

W wyniku potgczenia nastgpi podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej z
kwoty 966.346,70 zt (stownie: dziewie¢set sze$cdziesigt szes¢ tysiecy trzysta czterdzieéci
szes$¢ ztotych 70/100) do kwoty do kwoty 5.522.002,70 zi (pie¢ milionéw pieé¢set dwadziescia
dwa tysigce dwa ztotych siedemdziesiat groszy), tj. o kwote 4.555.656,00 zt (cztery miliony
piecset piecdziesiat piec tysiecy szeséset piecdziesigt szes$¢ ztotych zero groszy) w drodze
emisji 45.556.560 (czterdziesci pie¢ milionéw pieéset piecdziesigt szes¢ tysiecy pieéset
sze$c¢dziesiat) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda, o wartosci emisyjnej 0,54 zi (piecdziesiat cztery ztote) kazda akcja, ktére
zostang wydane wspélnikom Spétki Przejmowanej.

W zwigzku z powyzszym parytetem wymiany nie sg przewidziane w zwigzku z podziatem
doptaty gotowkowe.

V. Skutki prawne potgczenia

1.

Zgodnie z art. 493 § 2 Kodeksu spétek handlowych potaczenie nastepuje z dniem wpisania
potaczenia do rejestru wiasciwego wedtug siedziby Spétki Przejmujacej (dzien potaczenia).
Stosownie do art. 493 § 1 Kodeksu spétek handlowych Spétka Przejmowana zostaje
rozwigzana, bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego, w dniu wykre$lenia z
rejestru. Wpis potaczenia do rejestru wtasciwego wedhug siedziby Spotki Przejmujgcej
wywotuje skutek wykreslenia Spétki Przejmowane;j.

Z chwila potfaczenia wspélnicy Spétki Przejmowanej stang si¢ akcjonariuszami Spétki
Przejmujacej (art. 494 § 4 Kodeksu spétek handlowych).

Zgodnie z art. 494 § 1 Kodeksu spétek handlowych Spotka Przejmujgca wstepuje z dniem
potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;j.

Zgodnie z art. 494 § 2 Kodeksu spotek handlowych na Spétke Przejmujaca przechodza z
dniem polgczenia w szczeg6lnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktére zostaty przyznane

Spoétce Przejmowanej, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi
stanowi inaczej.



5. Ujawnienie w ksiegach wieczystych lub rejestrach przej$cia na Spotke Przejmujgca praw
ujawnionych w tych ksiegach lub rejestrach nastepuje na wniosek Spotki Przejmujacej (art.
494 § 3 Kodeksu spétek handlowych).

6. Stosownie do tresci art. 495 i 496 Kodeksu spétek handlowych, majatek kazdej z potgczonych
Spotek powinien by¢ zarzadzany przez Spétke Przejmujgca oddzielnie, az do dnia
zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, ktérych wierzytelnosci powstatly przed dniem
pofaczenia, a ktérzy przed uptywem sze$ciu miesiecy od dnia ogloszenia o potaczeniu
zazadali na piSmie zaptaty. W okresie odrebnego zarzadzania majatkami Spotek
wierzycielom kazdej Spétki stuzy pierwszenstwo zaspokojenia z majatku swojej pierwotnej
dtuzniczki przed wierzycielami pozostatych taczacych sie Spétek.

7. Stosownie do tredci art. 23(1) § 1 Kodeksu pracy w zwiazku z art. 494 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, na skutek przejscia z dniem potaczenia zaktadu pracy Spotki Przejmowanej na
Spotke Przejmujaca, Spotka Przejmujaca stanie sie z mocy prawa strong w dotychczasowych
stosunkach pracy Spétki Przejmowanej. Zgodnie z trescig art. 23(1) § 4 Kodeksu pracy, w
terminie 2 miesigcy od dnia polgczenia pracownik, bedacy dotychczas pracownikiem Sp6tki
Przejmowanej moze bez wypowiedzenia, za siedmiodniowym uprzedzeniem, rozwigzaé
stosunek pracy. Rozwiazanie stosunku pracy w tym trybie powoduje dla pracownika Spétki
Przejmowanej skutki, jakie przepisy prawa pracy wigza z rozwigzaniem stosunku pracy
przez pracodawce za wypowiedzeniem.

V1. Podsumowanie

Zarzad Spotki wskazuje, ze wyzej przedstawione przestanki potaczenia daja podstawy, by
twierdzi¢, ze zmiana struktury przedsiebiorstwa Spétki bedzie miata pozytywny wptyw na
efektywnos¢ proceséw podejmowanych przez Spotke, a co za tym idzie, powinno sie przektada¢
na poprawe wynikow Spétki, a takze na poprawe wynikéw Spétki Przejmujacej poprzez przyjecie
sktadnikéw majatkowych umozliwiajacych zwiekszenie jej udziatu w rynku.

Wobec powyzszego Zarzad Spotki rekomenduje akcjonariuszom Spotki podjecie stosownych
uchwal na Walnym Zgromadzeniu, umozliwiajgcych realizacje procedury potaczenia
przedstawiong w niniejszym sprawozdaniu oraz w Planie Potaczenia.
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