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Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej
ONE2TRIBE w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

l. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI DOMINUJACEJ | GRUPY
KAPITALOWE)

1. Informacje podstawowe
One2tribe S.A. - Spétka dominujaca

Podstawe prawng dla utworzenia i prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta stanowig przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spoétki. One2Tribe S.A. powstata wskutek
przeksztatcenia spotki JWA Sp. z 0.0. w spétke akcyjng JWA S.A. Rejestracja zmiany formy
prawnej Emitenta nastagpita 13 kwietnia 2016 roku.

W dniu 7 kwietnia 2022 r. nastgpito potaczenie JWA S.A. z siedzibg w Warszawie (spdtka
przejmujaca) przez przejecie spotki pod firmg One2tribe sp. z 0.0. z siedzibg w Regutach (spo6tka
przejmowana) w trybie art. 492 & 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na emitenta w zamian za nowo emitowane akcje zwykte na okaziciela serii C,
ktére spotka przejmujgca wydata w dniu 13 kwietnia 2022r. wspélnikom spotki przejmowane;j
na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia spétki przejmujacej i spotki przejmowanej
uzgodnionym w dniu 29 pazdziernika 2021 r. Potaczenie nastgpito na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki przejmujacej z dnia 11 marca 2022 roku oraz
Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spétki przejmowanej z dnia 11 marca
2022 roku.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JWA S.A. z dnia 11 marca 2022 roku zostata
zmieniona firma Emitenta na One2Tribe Spétka Akcyjna.

One2Tribe Sp. z o0.0. zostata zatozona w roku 2003 i przez 12 lat zajmowata sie tworzeniem
innowacyjnych gier online (m.in. lokalizacyjna gra Xyber Mech, przegladarkowy The Witcher
Versus na licencji CD-Projekt RED). W roku 2011 firma otrzymata nagrode w konkursie Nexon
Initiative za innowacyjng koncepcje gry online. Z gier OneZ2tribe skorzystato ponad 5 milionéw
graczy w 26 krajach.

W roku 2011 firma zaczeta rozwazaé wejscie na rynek gier dla biznesu. Sktonita jg do tego
zgromadzona wiedza w zakresie budowy gier oraz rosngca konkurencja na rynku social games
(gry Facebook, Nasza Klasa, gry mobilne SMS). W ten sposob platforma Tribeware, z ktorej
firma korzystata przy budowie produktéow rozrywkowych zostata dostosowana do zupetnie
nowego rynku - rozwigzan korporacyjnych. Przez kolejne lata rozwigzanie byto wzbogacane o
funkcje zwigzane z psychologia behawioralng, zarzadzaniem scenariuszami zadan dla
pracownikéw czy kampaniami motywacyjnymi. System wyszedt poza planowane wczes$niej
ramy rozwigzania gamifikacyjnego i dzisiaj stanowi rozwigzanie z gatunku zarzadzania
wydajnoscig pracownicza (employee performance management). Unikatowa cechg Tribeware
jest taczenie dwoch celdw:

e celu pracodawcy - ktérym jest efekt biznesowy i zwrot z inwestycji
e celu pracownika - ktérym jest osobisty rozwdj i dobrobyt (oraz nagroda)
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Wizja ta poparta jest badaniami naukowymi (miedzy innymi wypracowanymi z partnerami
naukowymi z catej Europy w ramach ESGI - European Study Groups for Industry). Nasze
podejscie byto takze wyrdzniane w miedzynarodowych konkursach (m.in. IBM Watson Al
XPRIZE, Vivatech Challenge).

Platforma jest stosowana w wielu dziedzinach:

e Do motywacji sprzedazy

e W procesach transformacji firmy

e W komunikacji pracowniczej

e W procesach rozwojowych i e-learningowych

Wiecej informacji na temat znajduje sie w opublikowanej strategii Spétki na lata 2023-2026

(wielkosci rynkow, nazwy klientow, dane dotyczace wzrostu poszczegdlnych segmentow
rynku).

Nazwa Spotki One2tribe S.A.

Forma prawna Spoétka Akcyjna; Przeksztatcenie Spétki JWA
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke JWA Spétka Akcyjna dokonane w trybie
art. 551 i nast. ksh oraz przy zachowaniu
wymogow art. 577 nast. ksh na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow JWA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig podjetej dn. 11.03.2016 r.,
rep. Anr 1046/2016

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Piekna 49, 00-672 Warszawa
Strona www: http://www.one2tribe.pl

E-mail: kontakt@oneZ2tribe.pl

REGON: 302555141

NIP: 7822564519

KRS: 0000612542

Kapitat zaktadowy Spoétki na 31.12.2023 5.522.002,70 PLN

Logis2tribe Sp. z 0.0. - Spotka zalezna

Firma logistyczna. Zajmuje sie zarzadzaniem i utrzymaniem ciggtosci dostaw logistycznych, tzn.
petnym procesem nabywania, magazynowania, konfekcji i d ystrybucji nagréd rzeczowych
udostepnianych uzytkownikom platformy Tribeware poprzez wewnetrzny system e-
Commerce, Spoétka zalezna dzieki posiadaniu licencji na platforme od Emitenta jest zdolna do
oferowania swoich ustug samodzielnie, w tym w obstudze tzw. kafeterii.

Nazwa Spoétki Logis2Tribe Sp. z o.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Antoniewska 1D lok. 30, 02-977 Warszawa
Strona www: http://www.one2tribe.pl

E-mail: kontakt@oneZ2tribe.pl
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REGON: 365904078

NIP: 5213756894

KRS: 0000652570

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2023 200-000,00 PLN
Udziat emitenta w kapitale i ogélnej 90% bezposrednio
liczbie gtosow 10% podmiot zalezny

One2Tribe Labs Sp. z o.0.

One2tribe Labs Sp. z 0.0. - Spoétka zalezna

Firma IT (software-house), ktérej celem jest rozwdj platformy Tribeware. Zajmuje sie takze
pracami badawczo-rozwojowymi oraz wspiera role operatora platformy.

Nazwa Spotki One2tribe Labs Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Sosnowiec

Adres: ul. Wojska Polskiego 8, 41-208 Sosnowiec
Strona www: http://www.one2tribe.pl

E-mail: kontakt@oneZ2tribe.pl

REGON: 366045022

NIP: 6443523680

KRS: 0000658346

Kapitat zaktadowy Spétkina 31.12.2023 3 780.500,00 PLN

l.szi?’r emitfenta w kapitale i ogélnej 100 %

liczbie §|'OSOW

OnePharma Sp. z o.0. - Spétka stowarzyszona

Firma realizujgca kampanie na rynku farmaceutycznym z wykorzystaniem platformy Tribeware.

Nazwa Spoétki OnePharma Sp. z o.0.

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Nowogrodzka 50 lok. 51, 00-695 Warszawa
Strona www: http://onepharma.com.pl/

E-mail: kontakt@onepharma.pl

REGON: 384412943

NIP: 7010946225

KRS: 0000804981

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2023 ¢ 250,00 PLN

Udziat emitenta w kapitale i ogélnej 20 %

liczbie gtoséw °
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2. Zarzad Spotki dominujacej

W okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Prezesem Zarzadu byt
Pan Radostaw Sosnowski, ktéry petni te funkcje réwniez na dzieh sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Wiceprezesem Zarzadu
byt Pan Wojciech Ozimek, ktéry petni te funkcje rowniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

3. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej
W 2023 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki One2tribe S.A.

Od dnia 01 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku i na dzien sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci prezentowat sie nastepujaco:

1. Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Jakub Warmuz- Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Borys Czerniejewski- Cztonek Rady Nadzorczej,
5

. Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

4. Informacja o kapitale zaktadowym i akcjonariacie Spétki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2023 r. roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 5.522.002,70
ztotych. Liczba wyemitowanych akcji w ramach serii A to 4.000.000, akcji w ramach
serii B to 5.663.467 oraz akcji w ramach serii C to 45.556.560. Akcje nie s3
uprzywilejowane.

Na dzien 31.12.2023 r. struktura akcjonariatu Spotki - zgodnie z danymi posiadanymi
przez Spoétke na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy - wygladata
nastepujaco:
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Wojciech Ozimek wraz z zong

Agnieszka Rabenda-Ozimek i ojcem 13.530.440 13.530.440 24,50% 24,50%
Leszkiem Ozimek
EquiTech Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych 7.657.160 7.657.160 13,87% 13,87%
w Likwidaciji
T-HUB spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia 7.650.720 7.650.720 13,85% 13,85%
spotka komandytowa
January Ciszewski wraz z o 0

JR HOLDING ASI SA. 3.265.307 3.265.307 5,91% 5,91%

NASZ DOM FUNDACJA RODZINNA 2.859.360 2.859.360 5,18% 5,18%
Pozostali 20.257.040 20.257.040 36,68% 36,68%

Razem 55.220.027 55.220.027 100% 100%

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawia sie

nastepujaco:

Wojciech Ozimek wraz z zong

Agnieszka Rabenda-Ozimek i ojcem 13.530.440 13.530.440 24,50% 24,50%
Leszkiem Ozimek
EquiTech Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych w 7.657.160 7.657.160 13,87% 13,87%
Likwidaciji
T-HUB spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka 7.650.720 7.650.720 13,85% 13,85%
komandytowa
January Ciszewski wraz z JR HOLDING 3.265.307 3.265.307 5.91% 5.91%
ASI S.A.
NASZ DOM FUNDACJA RODZINNA 2.859.360 2.859.360 5,18% 5,18%
Pozostali 20.257.040 20.257.040 36,68% 36,68%
Razem 55.220.027 55.220.027 100% 100%

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, nie istniaty zadne ograniczenia dotyczace Akcjonariuszy
One2tribe S.A. w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci, prawa gtosu oraz nie byto

8




Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej ONE2TRIBE za 2023 rok

zadnych posiadaczy papieréow wartosciowych posiadajgcych w Spotce specjalne
uprawnienia kontrolne.

5. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje
kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka dominujgca nie dokonywata
istotnych inwestycji w $rodki trwate ani wartosSci niematerialne i prawne, a takze nie
dokonywata inwestycji zagranicznych.

6. Przedmiot dziatalnosci Spotki dominujacej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2023 byta
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM | DORADZTWEM W
ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC POWIAZANA okreslona Dziatem 62
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

1. Przedmiot przewazajacej dziatalnosci przedsiebiorcy:
PKD 62.01.Z - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM
2. Przedmiot pozostatej dziatalnosci przedsiebiorcy wg PKD:

PKD 18 - Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji,

PKD 26 - Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych,
PKD 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych,

PKD 28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

PKD 32 - Pozostata produkcja wyrobow,

PKD 33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen,

PKD 46 - Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

5@ ™"~ 0 a0 T W

PKD 47 - Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi,

PKD 52 - Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

j. PKD 58 - Dziatalno$¢ wydawnicza,

k. PKD 59 - Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych,

|. PKD 62 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,

m. PKD 63 - Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji,
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n. PKD 70 - Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem,

. PKD 72 - Badania naukowe i prace rozwojowe,

. PKD 73 - Reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

. PKD 74 - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
PKD 77 - Wynajem i dzierzawa,
PKD 82 - Dziatalnos$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

t. PKD 95 - Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i

domowego,
u. PKD 96 - Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa.

w 5 0o T O

W 2023 roku nie nastgpity zmiany w dziatalnosci.

Il.ZATRUDNIENIE

W Spétce dominujacej na dzien 31 grudnia 2023 roku byto zatrudnionych 12 oséb,
tacznie na 10,25 etatéw. W Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 15 pracownikéw
na podstawie umowy o prace, w tym zatrudnienie na petne i czesci etatu, co daje
przecietne zatrudnienie na poziomie 12,50. Poza tym w ramach Grupy OneZ2tribe 5
0s6b wspotpracuje w ramach umowy zlecenia, a wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu wyptacane jest 3 osobom na podstawie umoéow cywilno-
prawnych.

lIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Zdarzenia istotne w roku 2023

Byt to pierwszy rok, w ktérym po potaczeniu przez przejecie Emitenta i One2tribe Sp.
z 0.0. mozliwe jest pokazanie mozliwosci przyjetego modelu biznesowego OneZ2tribe,
szczegolnie w kontekscie poréwnania z historycznymi wynikami. Samo potaczenie,
poza aspektami biznesowymi, miato réwniez wptyw na publikacje informacji
finansowych jako raportéw biezacych (m.in. konieczno$é sporzadzania sprawozdan
skonsolidowanych, czy odpowiedniego ujecia ,wartosci firmy” z potaczenia w
sprawozdawczosci finansowej), oraz zmiany w polityce rachunkowosci (amortyzacja).
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W roku 2023 Emitent powrdcit do publikowania strategii rozwoju (ESPI nr 2/2023),
ktéra stanowi kontynuacje dziatan One2tribe Sp. z o0.0. w obszarze zarzadzania
wydajnoscig pracownikéw (performance management), gamifikacji (gamification) oraz
sztucznej inteligencji (Al, Artificial Intelligence). Strategia jest poddawana okresowej
weryfikacji i walidacji, a o jej wykonaniu Spoétka informuje publicznie (ESPI nr 10/2023,
ESPI nr 12/2023).

W 2023 widoczne s3 rewolucyjne zmiany od strony technologii zapoczatkowane na
przetomie ostatnich dziesiecioleci. Jest to zwigzane z gwattownym upowszechnieniem
technologii Sztucznej Inteligencji (Al). One2tribe w tym obszarze funkcjonuje od roku
2017 (za punkt startu przyjmujac udziat firmy w konkursie IBM Watson Al XPRIZE).
Spétka w roku 2023 miata okazje do wielokrotnego prezentowania swojej wiedzy i
narzedzi w obszarze Al. Jako ekspert byta zapraszana do udziatu w programach
telewizyjnych, wypowiadania sie w prasie i na konferencjach, zostata rowniez
umieszczona w rankingu Forbes Polska , Top polskie firmy tworzace rozwigzania Al” na
miejscu 27 (sposrod 40 wybranych firm).

Rozwoéj ustug dostepnych na platformie Tribeware

Gtownym produktem One2tribe S.A. jest platforma Tribeware, ktéra taczy w sobie
nastepujace funkcje.

. Planowanie zadan - obejmujace liczenie zwrotu z inwestycji
(zwrot z inwestycji = zysk z danego zadania - wydatek na nagrode),
personalizacje zadan (dostosowanie do mozliwosci uczestnika) oraz
mechanizmy optymalizacji i raportowania.

. Przydzielanie zadan uczestnikom i kontrolowanie ich realizacji - taczace w
sobie cechy systemu motywacyjnego (zadanie = nagroda), e-learningu (nauka
realizacji zadania), gry komputerowej (motywacja oparta o gamifikacje) oraz
portalu spotecznosciowego (uczenie sie od innych). Mimo wielu funkgji
aplikacja jest prosta i intuicyjna dla uzytkownika.

. Systemu e-commerce do dystrybucji nagréd - w samej aplikacji uzytkownik
moze odbiera¢ nagrody wymienne za zgromadzone punkty, co daje
dodatkowy czynnik motywacyjny.

Dzieki uzywanej wtasnej metodologii stymulujacej uzytkownikéw, w sposdb odmienny
od dotychczasowych rozwiazan, przy wykorzystaniu narzedzi platformy Tribeware
Klienci otrzymujg w efekcie:

e wzrost wydajnosci sprzedazy/odsprzedazy,

e wzrost efektywnosci marketingowej przy skuteczniejszym wykorzystaniu
budzetow,

e wzrost wydajnosci zespotow ludzkich (wewnetrznych i zewnetrznych),
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e wzrost wiedzy uzytkownikéw poprzez zwiekszenie efektywnosci nauki,
e prostsze i szybsze procesy komunikowania wewnetrznego,
e szybszy i skuteczniejszy on-boarding nowych pracownikéw.

Metodologia oparta jest na podejsciu procesowym (ALEF), gdzie nacisk jest potozony
na:

e A (Activation) - angazowanie uczestnikdw matymi i czestymi zmianami (jak w
Kaizen, Lean),

e L (Learning) - podnoszenie poziomu wiedzy spersonalizowanymi dziataniami
microlearningowymi,

e E (Execution) - r6znopoziomowe narzedzia weryfikacji i kontroli,

e F (Feedback) - czesta informacje zwrotna i poziom jej kultury,

e odpowiednie nagradzanie i psychologie behawioralng oraz spoteczng spajajaca
te wszystkie elementy,

e system, ktory taczy wszystkie aspekty i pozwala je koordynowac - w modelu od
kilkudziesieciu do wielu tysiecy oséb - oparty o personalizacje, segmentacje,
indywidulane podejscie, gamifikacje i nagradzanie, a takze dostarczanie
motywatoréw (nagréd).

Model biznesowy Spétki opiera sie o trzy linie biznesowe:

Platforma Tribeware (Software-as-a-Service) - Optata za uzytkownika za miesigc
/ kwartat / rok.

Kampanie motywacyjne - Prowizja od obstugi nagréd / przychdd z dystrybucji
nagrod / success fee.

Konsulting - Optata za czas (time&material) konsultanta; zakup metodologii.

Emitent prowadzi prace nad rozwojem platformy, sprzedazg jej funkcjonalnosci w kilku
modelach, marketingiem platformy i stosowanych rozwigzan, zarzadzaniem projektami
wdrozeniowymi u poszczegélnych klientéw, utrzymaniem wdrozen od strony
zarzadczej i finansowej.

Ustugi s3 Swiadczone na kolejnych rozwojowych wersjach platformy motywacyjnej. W
sposob ciagly trwaja prace nad algorytmami Machine Learning / Sztucznej Inteligencji
bazujacymi na danych z platformy oraz innych modelach wykorzystania Al.

Mata Instytucja Ptatnicza

W dniu 02 pazdziernika 2020 roku Spétka uzyskata nadany przez Komisje Nadzoru
Finansowego status Matej Instytucji Ptatniczej (,MIP") i zostata wpisana do rejestru
dostawcow ustug ptatniczych i wydawcow pieniadza elektronicznego prowadzonego
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przez Komisje Nadzoru Finansowego. W roku 2023 Spoétka nie dokonata zadnych
transakcji w ramach MIP.

W dniu 22 maja 2023 roku na wniosek Zarzadu Spoétki Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego wykreslit Emitenta z Rejestru Matych Instytucji Ptatniczych.

Wprowadzenie do obrotu akgcji serii C

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. podjat w dniu 18 marca 2024 r. Uchwate
nr 335/2024 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect 45.556.560 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spoétki (emisja
potaczeniowa), stanowigcych ok. 82,50 % wszystkich akcji Spoétki.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWQJ JEDNOSTKI

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest na terytorium Polski, ale cze$¢ ustug jest
sprzedawana poza krajem (kraje arabskie). Stad na wyniki One2tribe, gtéwnie poprzez
zachowania Klientéw, wptyw miaty i majg wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju
oraz wydarzenia miedzynarodowe majace wptyw na gospodarke krajowa, takie jak:

e kolejne fale pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2,

e zbrojne dziatania wojenne Federacji Rosyjskiej na Ukrainie,

e konflikt izraelsko-palestynski,

e ozywienie gospodarcze w Polsce i na $wiecie po wczes$niejszej reces;ji,

e zmiany w podazy i cenach produktéw zwigzane z tarnicuchami dostaw na ktére
wptyneta wojna w Ukrainie,

e wzrost inflacji, wzrost stop procentowych, wzrost energii,

e utrzymujaca sie zmienno$¢ wycen i dostepnosci wiekszosci klas aktywow: akgji,
obligacji, surowcoéw czy walut,

e zmiany w poziomie optymizmu inwestoréw rynku akgcji,

e liczba ofert publicznych akcji na rynku gtéwnym GPW jak i rynku New Connect,

e zmiany w otoczeniu konkurencyjnym,

e innowacyjne technologie.

Do zaktadanych na rok 2023 osiggnietych celéw strategicznych Emitenta, wynikajacych
z potaczenia JWA S.A. ze sp6tkg One2tribe sp. z 0.0. nalezy zaliczy¢:

e Sukcesywne dazenie do osiggniecia odpowiedniego wzrostu, wejscia na konkretne
rynki i osiggniecia przewagi technologicznej w obszarze Al. One2tribe S.A. jako firma
deep tech (bazujaca na technologii i jej rozwoju) opiera sie na planach
dtugoterminowych. Obliczone na wiele lat inwestycje w technologie s3 powigzane
z planowym rozwojem, w celu jest wzrost wartosci Spétki w dtugim terminie.
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e Sprzedaz ustug platformy motywacyjnej, bedacej gtdwnym jej produktem, w modelu
licencyjnym SaaS (okresowa optata za uzytkownika). Platforma opiera sie na
unikatowym modelu zmiany zachowan duzych grup oséb (np. pracownikéw duzych
sieci handlowych) w oparciu o psychologie behawioralng, nagradzanie (mikro
wyptaty), mechanizmy uczenia sie i grywalizacje.

e Przydzielanie zwyciezcom konkurséw w ramach kampanii optacanych przez
kontrahentéw réznego typu nagréd (benefitow dla pracownikow, klientow i
partnerow) poprzez platforme motywacyjng. Spétka dominujgca, za optatg
prowizyjna, obstuguje proces ich wydawania od strony fulfilmentu (logistyka,
magazynowanie, konfekcjonowanie) przez spétke zalezng Logis2Tribe, help-desku
(reklamacji), a takze obstugi podatkowe;j (o ile dotyczy).

e Sprzedaz ustug doradczych w obszarze motywowania pracownikéw oraz ustug
doradczych IT. One2tribe wykorzystujac swoja wiedze i doswiadczenie doradza, jak
budowac sprawny i nowoczesny system motywacyjny, przygotowacé stosowne do
dziatalnosci klienta modele wynagradzania bazujgce na platformie oraz opracowuje
programy zmian i szkolen.

Emitent zamierza kontynuowac oferowanie produktéw z uwzglednieniem takich
wartosci jak dbatos$¢ o klienta, innowacyjnos¢ technologiczna, wysoka jakos$é, wiedza i
pasja. Celem Zarzadu Spoétki jest zwiekszenie pozycji na rynku w obszarach
Performance Managementu dla firm z duzg liczba pracownikow (zespoty liczace setki
czy tysigce osoéb) oraz zaadresowac rynek mniejszych firm i instytucji (zespoty od kilku
do kilkunastu osdb).

Realizacja gtownych celéw strategicznych, bedzie dokonywana z wykorzystaniem
doswiadczen i kompetencji technologicznych One2tribe wraz ze spétkami zaleznymi, i
partnerow biznesowych (m.in. Microsoft, EY).

Grupa zamierza wzmocni¢ pozycje rynkowa w ramach oferowanych ustug,
koncentrujac sie na dotarciu z ofertg do jak najszerszego grona klientéw. Biorgc pod
uwage wysoka specjalizacje prowadzonej dziatalnosci, dla zapewnienia wysokiej bazy
przychodowej w kolejnych latach, istotne bedzie antycypowanie popytu zgtaszanego
przez jednostki z roznych sektoréw gospodarki krajowej oraz zagranicznych, ze wzgledu
na spadek efektywnosci typowych dotad rozwigzan motywacyjno-ptacowych.

Gtoéwne zatozenia strategiczne obejmuja:

e Ewolucja Tribeware z poziomu narzedzia do zarzadzania wydajnoscia
(Performance Management) do petnej platformy Workforce Nudgetech /
Intelligent Augmentation. Oznacza to wyjscie z obecng wizja szeroko na rynek
globalny, petna integracje z popularnymi rozwigzaniami CRM (np. Salesforce)
oraz szerokie wdrozenie narzedzi sztucznej inteligencji (Artificial Intelligence)
wspierajagcych pracownika (Intelligent Augmentation). Gtéwnym odbiorca
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rozwigzania sg w tym wypadku dziaty sprzedazy i operacyjne, czyli szeroko
rozumiany Biznes.

e W obszarze HR zwigzanym z komunikacjg i uczeniem Tribeware ma wzmacniac
istniejagce systemy (np. e-Learning czy intranety firmowe), zwiekszajac ich
efektywnos¢ poprzez zastosowanie mechanizméw ekonomii behawioralnej
(nagradzanie, nudging) oraz taczac uczenie pracownikow z realnymi efektami
biznesowymi (np. data science / artificial intelligence). Kluczowa w tym obszarze
bedzie personalizacja, zapewniana za pomocga narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji (np. algorytmy LLM - Large Language Model typu GPT). Dzieki
Tribeware pracownik ma otrzymywac odpowiednie informacje i wiedze w
momencie, w ktérym najbardziej ich potrzebuje i w sposéb dostosowany do
specyfiki stanowiska pracy, osobowosci itp.

e W obszarze benefitow One2tribe rozdzieli nagradzanie gotéwkowe (np.
prowizyjne) od nagrod rzeczowych (benefitow). Funkcja pierwsza bedzie
dostepna w aplikacji (np. mozliwos¢ pobrania gotowki z bankomatu przez
pracownika z pomoca aplikacji Tribeware), funkcja druga oferowaé bedzie
integracje z ustugami zewnetrznych partnerow (benefity/nagrody od firm
trzecich). Rozdziat ma na celu wzmocnienie najatrakcyjniejszego segmentu
nagrod (gotowka), przy jednoczesnym otwarciu na innych dostawcow (synergia
z istniejgcymi “kafeteriami pracowniczymi”).

e W obszarze gamifikacji dla pracownikéw i systeméw konkursowych Spétka
zamierza do roku 2026 by¢ jednym z kluczowych graczy na lokalnym rynku
(Europa).

Z perspektywy strategicznej firma ma 3 gtéwne cele na lata 2023 - 2026.

¢ Go Global. Wyjscie na rynki miedzynarodowe. Oznacza to osiggniecie wiecej niz

potowy przychodow z licencji Tribeware z rynkdw zagranicznych w roku 2024
oraz ciagte zwiekszanie obrotow z rynku globalnego w kolejnych latach.
Docelowo, do korica roku 2025, One2tribe chce znalezé sie w globalnych
raportach analitykow rynku i by¢ technologig uwzgledniang (technology of choice)
przy wdrazaniu zmian w organizacji. Dwa trendy, ktére firma zamierza
wykorzysta¢ w celu wyjscia na sSwiat to:

o |A (Intelligent Augmentation)

o Al (Artificial Intelligence)
Otwarto ponad 50 rozmoéw kontaktowych z Klientami na rynkach zagranicznych
(gtéownie rynek DACH - obejmujacy Niemcy, Austrie, Szwajcarie - rynki
niemieckojezyczne), rozpoczeto jeden projekt pilotazowy na rynku DACH
(wdrozenie dla firmy farmaceutycznej z Austrii). Trwaja rozmowy z kolejnymi
klientami z rynkéw zagranicznych pochodzacymi z kanatu Outbound.
Zainteresowanie na rynku niemieckim wptyneto na rozszerzenie wspédtpracy z
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Factory Berlin (przestrzen innowacyjna i co-workingowa), i Spétka pracuje nad
uruchomieniem dedykowanego zespotu na rynek DACH. Spétka rozpoczeta
takze ptatne projekty pilotazowe dla klientéw globalnych, dziatajacych na rynku

polskim, z myslg o wyjsciu na rynki miedzynarodowe.

e Tribeware as Intelligent Augmentation. Gtéwny produkt technologiczny firmy
ma sta¢ sie narzedziem do inteligentnego wzmacniania (Intelligent
Augmentation) pracownikéw. Oznacza to dla One2tribe dwa kierunki rozwoju

technologicznego:

o Workforce Nudgetech - od strony “inteligencji przetwarzania” (ekonomia
behawioralna w organizacjach wdrazania z uzyciem Al), czyli: rozbudowe
systemow Machine Learning (por. All Al Company) oraz dalszg

kontynuacje badan w obszarze sztucznej inteligencji.

o Augmented Reality - od strony pracownika i rozwijania jego kompetencji
i umiejetnosci. Oznacza to rozszerzenie kanatéw komunikacyjnych z
pracownikiem oraz integracje z urzadzeniami i aplikacjami AR, Wearable
Technologies (np. smartwatches, smartbands), interaktywnymi, oraz
Srodowiskiem pracy (interfejsy Application Programming Interface, ktore
pozwalajg wspédtdziata¢ z zewnetrznymi systemami, narzedziami,

urzadzeniami |OT, silnikami sztucznej inteligencji).

Po przygotowaniu pierwszego rozwigzania (Content Agent), rozpoczeto prace
nad kolejnymi zastosowaniami (analizy danych). Rozwigzania uwidaczniajg
potencjat integracji Tribeware z wiedzg firmowg (w zasobach informacyjnych
oraz u pracownikéow) przy pomocy Al (zbieranie pomystéw, wspotdzielenie

wiedzy, budowa Collective Q).

W jednym przypadku, zastosowanie Al (IA) w Tribeware miato kluczowe
znaczenie w wyborze rozwigzania Emitenta przez klienta (w stosunku do
konkurencji, pilotaz zagraniczny w DACH). Wskazuje to, Ze inteligentne funkcje

platformy moga stanowic krytyczny element przewagi konkurencyjnej.

Zweryfikowano zastosowanie rozwigzan One2tribe S.A. w edukacji (szkoty). W
roku 2024 system zostanie udostepniony wybranym placowkom na zasadzie
darmowego dostepu. Oprocz celow CSR (Corporate Social Responsibility),
dodatkowym celem jest weryfikacja naszych narzedzi w szerokim aspekcie

edukacyjnym (poza $wiatem stricte korporacyjnym).

e All Al Company. Oznacza to uzycie modeli Machine Learning i generative Al
(LLM - Large Language Model) w niemalze kazdym procesie w firmie (od samego
produktu jakim jest platforma Tribeware, przez tworzenie scenariuszy i
zawartosci funkcjonujacych na niej, do obstugi proceséw wewnetrznych - jak
sprzedaz czy marketing). Spétka prowadzi badania i rozwéj w tym obszarze od
roku 2017. Rok 2023 jest rokiem przetomowym, ze wzgledu na mozliwos¢

potaczenia wewnetrznych technologii firmy z szybko rosngcym obszarem Al.
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Wprowadzenie modelu agentowego przez OpenAl (listopad 2023) pozwolito
Spoétce przyspieszy¢ prace nad wdrazaniem Al w réznych obszarach dziatalnosci
firmy (z wykorzystaniem srodowiska komercyjnego Open Al). Przyspieszy to
tworzenie materiatéw sprzedazowych, demonstracji dla klienta, budowe
kolejnych narzedzi oraz raportowanie do rynku. Zaréwno tempo rozwoju
technologii, jak i tempo jej implementacji w firmie, s wieksze niz zaktadane w
momencie formutowania strategii.

Model agentowy OpenAl stanowi takze dodatkowy rynek zbytu dla Emitenta
(OpenAl docelowo zamierza uruchomi¢ marketplace / rynek z agentami
OpenAl). Podobnie jak w przypadku Apple AppStore oraz Google Play bedzie to
kanat sprzedazy rozwigzan OneZ2tribe.

Dzieki zwiekszonemu zainteresowaniu Al na rynku technologicznym (w obszarze
inwestorow strategicznych) rosnie zainteresowanie modelami fundamentalnymi
(foundation models) w konkretnych obszarach. Takim modelem jest wytworzony
przez Spotke Fire Watcher. One2tribe S.A. ma uprzywilejowang pozycje (dane z
wielu projektéw i lat dziatalnosci) do budowy modelu fundamentalnego w
obszarze motywacji pracowniczej.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU

W 2023 roku Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym w
rozumieniu Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. 2022 poz. 2587
z pdézn.zm.) i nie korzystata z ulg przewidzianych w tym zakresie Ustawa.

Firma prowadzi wtasne badania przemystowe, majgce na celu wytworzenie kolejnych
wersji platformy, rozwdéj nowych proceséw, rozwdj uzywanych narzedzi z
wykorzystaniem Al oraz wchodzenie w kolejne obszary rynku. Wynikiem badan s3
zazwyczaj modele, ktdre sg nastepnie implementowane w catosci (lub czesci) w postaci
technologii. Modele (badania przemystowe) wynikaja jeden z drugiego (prace
prowadzone przez kolejne lata), ale nie polega to na zastepowaniu jednej koncepciji
przez druga, tylko jest procesem rozwojowym. Pewne elementy s3g takze wspdlne dla
wszystkich modeli (np. zebrane dane statystyczne i wiedza firmy w postaci
zanonimizowanych informacji o zachowaniach uzytkownikéw czy koncepcje/modele
funkcjonalnosci platformy).
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VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

Jednostkowe przychody netto ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 13.370.674,56 zi,
przy czym z tytutu uméw licencyjnych na dostep do platformy Tribeware
zaewidencjonowano przychody w wysokosci 2.222.734,18 zt, z tytutu realizacji
kampanii nagrodowych 9.787.903,82 zt, a z tytutu ustug konsultingu 833.218,26 zt.
Jednostkowy wynik EBITDA osiggnat 2.260.878,71 zi, za$ jednostkowy zysk netto
Emitenta wyniést 55.138,75 zt. Na réznice pomiedzy wynikiem netto, a zdolnoscia
ekonomiczng biznesu najwiekszy wptyw miata kwota amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych wraz z amortyzacja wartosci firmy w wysokosci
1.678.080,06 zt, koszty odsetkowe 374.597,43 zt, oraz podatek dochodowy
149.143,53 zt. Na kwote 2.097.889,47 zt sktadaty sie: koszty ogdlne (bez amortyzaciji i
kosztow bezposrednich), administracyjno-gospodarcze, oraz zarzadu.

Na poziomie Grupy Kapitatowej skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2023
roku wyniosty 13.205.920,86 zt, skonsolidowany wynik EBITDA 1.289.877,90 zi, zas
skonsolidowana strata netto wyniosta -1.812.331,40 zt. £3czna kwota amortyzacji to
2.405.352,06 zt, koszty odsetkowe 481.600,52 zt, zas koszty ogdlne (bez amortyzacji i
kosztéw bezposrednich), administracyjno-gospodarcze oraz zarzadéw wyniosty
2.457.030,13 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych

obszaréw okreslajacych kondycje finansowg Spotki.

Analiza rentownosci

e Rentowno$¢ aktywow ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogotem na
koniec okresu x 100%

e Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na
koniec okresu x 100%

31.12.2022 31.12.2022
Wskazniki 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 . 31.12.2022 :
L. ) ) . jednostkowe ) skonsolidowane
rentownosci jednostkowe skonsolidowane jednostkowe skonsolidowane
przeksztatcone przeksztatcone
Zysk
ysk netto / 55.138,75 -1.812.331,40 72.586,42 61.673,18 -2.049.312,75 | -2.060.22599
- Strata netto PLN
Aktywa ogdétem PLN 35.351.668,06 30.934.304,99 34.855.944,61 34.876.171,61 32.082.863,63 32.103.090,63
Kapitaty wtasne PLN 24.815.725,58 20.058.621,03 24.812.393,32 24.801.480,08 21.922.758,92 21.911.845,68
ROA 0,16% -5,86% 0,21.% 0,18% -6,39% -6,42%
ROE 0,22% -9,04% 0,29.% 0,25% -9,35% -9,40%
EBITDA 2.260.878,71 1.289.877,90 1.708.018,91 1.676.878,67 464.820,67 433.680,43
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Analiza ptynnosci

e wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

e wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowiazania krétkoterminowe

e wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krétkoterminowe

Aktywa obrotowe
PLN

6.458.860,65

4.533.77,15

4.300.746,65

4.306.662,65

3.292.667,24

3.298.583,24

Zobowiazania
kréotkoterminowe
PLN

7.336.956,28

7.306.670,12

9.295.707,16

9.295.707,16

9.031.379,53

9.031.379,53

Zapasy PLN

0,00

147.244,99

0,00

8.504,86

8.504,86

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty
PLN

592.143,08

605.299,30

0,00

9.462,84

9.462,84

wskaznik
ptynnosci biezacej

0,62

0,37

wskaznik
ptynnosci szybkiej

0,60

0,36

wskaznik
ptynnosci
gotéwkowej

0,00

Analiza bilansu

Aktywa trwate 28.892.807,41 | 81,73% 26.400.533,84 85,34%
Aktywa obrotowe 6.458.860,65 18,27% 4.533.771,15 14,66%
Suma aktywoéw 35.351.668,06 | 100,00% 30.934.304,99 100,00%

Aktywa trwate 30.555.197,96 87,66% 30.569.508,96 87,65% 28.790.196,39 89,74% 28.804.507,39 89,73%
Aktywa obrotowe 4.300.746,65 12,34% 4.306.662,65 12,35% 3.292.667,24 10,26% 3.298.583,24 10,27%
Suma aktywoéw 34.855.944,61 100,00% | 34.876.171,61 100,00% | 32.082.863,63 | 100,00% | 32.103.090,63 | 100,00%
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Kapitat wasny 2481572558 | 70,20% | 20.058.621,03 | 64,84%
Rezerwy 329.563,24. 0,93% 453.926,62 1,47%

Zobowiazani

Zhj’g‘t’)'f;:'a 1.024.316,09 2,90% 1.269.980,35 411%
Zobowiazani

:r é‘t’l‘gfzfr:'a 733695628 | 20,75% | 7.306.67012 | 23,62%

Rozliczeni

mi:zz'sfi’:fs 1.845.106,87 522% 1.845.106,87 5.96%
SUMa pasywow 35.351.668,06 | 100,00% | 30.934.30499 | 100,00%

Kapitat whasny | 24.812.39332 | 7119% | 24.801480,08 | 71,11% | 2192275892 | 6833% | 21.911.84568 | 6825%
Rezerwy 188.137,06 0,54% 219.277,30 0,63% 250.318,75 0,78% 281.458,99 0,88%
T—
obowiazania 250.000,00 0,72% 250.000,00 0,72% 568.699,36 1,77% 568.699,36 1,77%
dtugoterm.
Zobowiazani
obowiazania 929570716 | 26,67% | 929570716 | 2665% | 9.031.379,53 | 2815% | 9.031.379.53 | 2813%
krétkoterm.
F—
ozliczenia 309.707,07 0,89% 309.707,07 0,89% 309.707,07 0,97% 309.707,07 0,96%
miedzyokres.
Sumapasywéw | 34.855.944.61 | 100,00% | 34.876171,61 | 100,00% | 32.082.863,63 | 100,00% | 32.103.090,63 | 100,00%

Informacja o transakcjach zawartych przez Spoétke z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zawarte
zostaty na powszechnie przyjetych warunkach rynkowych w ramach normalnej
dziatalnosci.

Szczegbdtowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie dotyczacej informacji
nt. transakcji z podmiotami powigzanymi.
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VII. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, AW
SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE
NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALtOW
(AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spétka nabyta ww. akcje wtasne w ramach Programu skupu akcji wtasnych

uchwalonego przez Zarzad Spotki w dniu 21 grudnia 2018 roku na podstawie

upowaznienia wynikajgcego z uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spétki z dnia 10 grudnia 2018 roku. Skup akcji Spoétki zostat przeprowadzony w celu ich
umorzenia.

Wobec faktu niepodjecia uchwaty nr 4 w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spoéftki
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 19 grudnia 2019 roku i w
konsekwencji odstgpienia od poddania pod gtosowanie uchwaty w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego w zwiagzku z umorzeniem akcji wtasnych Spétki, utworzenia
kapitatu rezerwowego oraz zmiany Statutu Spétki, jako bezprzedmiotowej, Zarzad w
dniu 17 lutego 2020 r. zbyt 24.000 akcji wtasnych w kilku transakcjach na rynku
NewConnect po cenie 0,27 zt za akcje.

Tym samym Spétka zbyta wszystkie akcje wtasne bedace w jej posiadaniu w wyniku
przeprowadzenia programu skupu akcji wiasnych.

W roku obrotowym 2023 Spdétka dominujgca ani jej podmioty zalezne nie nabywaty ani
nie sprzedawaty akcji wtasnych.

VIII. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Grupa nie posiadata oddziatéw (zaktadéw) samobilansujgcych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci.

IX. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W
ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO,
ISTOTNYCH ZAKEOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spoétka w 2023 roku w okresie sprawozdawczym nie wykorzystywata instrumentow
finansowych jako metod zabezpieczania transakcji w celu zarzadzania ww. ryzykami.
Charakter oraz biezacy zakres dziatalnosci jednostki nie wymaga stosowania tych
metod.

21



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej ONE2TRIBE za 2023 rok

Spétka na biezaco monitoruje i zarzadza ryzykiem wynikajacym z braku dostepnosci
srodkéw finansowych i mogacych wptyngé¢ na powstanie ryzyka ptynnosci, w tym
srodkdw do regulowania zobowigzan wynikajgcych z instrumentéow finansowych.
Proces ten oparty jest o ocene zobowigzan wraz z przeptywami pienieznymi i
okreslaniem stopnia, w jakim sg one wrazliwe na zmiany w dostepnosci srodkéw
finansowych. Zarzadzanie tym ryzykiem pozwala na zachowanie odpowiedniego
poziomu ptynnosci, aby zapewni¢ wyptacalnos¢ wobec klientéw i partneréw
biznesowych. Proces ten obejmuje réwniez monitorowanie biezacej sytuacji rynkowej,
aby wczesnym etapie zidentyfikowac potencjalne zagrozenia dla ptynnosci finansowej
i podejmowac odpowiednie dziatania zaradcze.

Dla relacji z klientami ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco.
Spétka wykorzystuje oszacowanej maksymalnej kwoty straty, na jaka moze byc
narazona, bez uwzglednienia wartosci godziwej jakichkolwiek przyjetych lub
poczynionych zabezpieczen, w przypadku gdyby wierzyciel nie wywigzat sie ze
Swiadczenia. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do
wszystkich klientdw wymagajacych kredytowania. Spétka nie wymaga zabezpieczenia
majatkowego od swoich klientow.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.

Spétka na biezagco monitoruje wystgpienie ryzyka zmiany stopy procentowej, a w
szczegolnosci informacje o wczesniej przypadajgcym terminie wykupu lub wynikajgcym
Z umowy terminie przeszacowania wartosci instrumentéw finansowych, a takze o
efektywnej stopie procentowe;.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia, w wyniku ktorych: (i) aktywa
finansowe przeksztatcity sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu, (ii)
przekwalifikowano sktadnik aktywow finansowych z kategorii przeznaczonych do
obrotu, (iii) dokonano odpiséw aktualizujacych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw
finansowych albo w zwigzku z ustaniem przyczyny, dla ktérej dokonano takich odpisow,
zwiekszono jego wartos¢, (iv) dokonano innych odpiséw obnizajagcych lub
zwiekszajacych wartos$é aktywoéw finansowych.
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X. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W
ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH |
METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
FACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH
RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA
KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC
ZABEZPIECZEN

Spotka w 2023 roku w okresie sprawozdawczym nie wykorzystywata metod
zabezpieczania transakcji w celu zarzadzania ryzykiem finansowym dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen. Charakter oraz biezacy zakres dziatalnosci
jednostki nie wymaga stosowania tych metod.

Instrumentem finansowym jest kontrakt, na podstawie ktérego u jednej ze stron
(nabyweca kontraktu) powstajg aktywa finansowe, a u drugiej (wystawca kontraktu lub
emitent) - zobowigzania finansowe albo instrumenty kapitatowe. Z kontraktu
zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki
gospodarcze, bez wzgledu na to, czy wykonanie praw lub zobowigzan wynikajacych z
kontraktu ma charakter bezwarunkowy albo warunkowy.

Na dzien zawarcia kontraktu emitent lub wystawca instrumentu finansowego
wprowadza do ksigg rachunkowych wyemitowany lub wystawiony przez siebie
instrument, a takze sktadniki tego instrumentu, odpowiednio zakwalifikowane do
kapitatow (funduszy) wtasnych jako instrumenty kapitatowe badZz do zobowigzan
krétkoterminowych lub dtugoterminowych. W przypadku zakupu instrumentu
finansowego, ktéry posiada wbudowany instrument pochodny jest on wykazywany w
ksiegach odrebnie od umowy zasadnicze;j.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym
rynku stanowi cena rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem
transakcji, gdyby ich wysokos¢ byta znaczaca.

Wartos¢ godziwg zagranicznych instrumentoéw finansowych ustala sie wedtug zasad
obowiazujacych w kraju ich pochodzenia. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie wartosci
godziwej, to ich wycena nastepuje po cenach nabycia albo kosztach wytworzenia z
uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci, z wyjatkiem instrumentéow
finansowych, dla ktérych ustalony jest termin wymagalnosci i ktorych wycena
nastepuje wedtug skorygowanej ceny nabycia z uwzglednieniem odpiséow z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Réznice z przeszacowania wartosci instrumentu finansowego, a takze osiggniete
przychody lub poniesione koszty stosownie do kwalifikacji instrumentu finansowego,
wptywaja odpowiednio na wynik finansowy lub kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.
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Kontrakty dotyczace instrumentéw finansowych uznaje sie za stuzace ograniczeniu
ryzyka zwigzanego z aktywami lub pasywami jednostki, tj. zabezpieczeniu tych
aktywow lub pasywéw, jezeli co najmnie;j:

e przed zawarciem kontraktu ustalono jego cel oraz okreslono, ktére aktywa lub
pasywa maja zosta¢ za pomoca tego kontraktu zabezpieczone;

e zabezpieczajacy instrument finansowy bedacy przedmiotem kontraktu i
zabezpieczane za jego pomoca aktywa lub pasywa charakteryzuja sie podobnymi
cechami, a w szczegdlnosci wartoscia nominalng, datg zapadalnosci, wptywem
zmian stopy procentowej albo kursu waluty;

e stopien pewnosci oczekiwan dotyczacych przewidywanych w wyniku kontraktu
przeptywow Srodkow pienieznych jest znaczny.

W przypadku spetnienia powyzszych warunkdéw, przy wycenie zabezpieczanych
aktywow lub pasywéw uwzglednia sie wartos¢ nabytych dla ich zabezpieczenia
instrumentéw finansowych oraz zmiany ich wartosci.

XI. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA
DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢, ktérg prowadzi Emitent wraz ze spétkami zaleznymi uwarunkowana jest
zmiennymi elementami, ktére mogg one mie¢ powazny wptyw na pozycje rynkowa.
Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw wptywajgcych na kondycje spotek grupy
pozwala doktadne przeanalizowaé ich sytuacje oraz poznaé¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie dajg réwniez mozliwos$¢
identyfikacji kluczowych czynnikdéw ryzyka, ktére wptyna¢ moga niekorzystnie na
planowane przez Emitenta i spétki zalezne przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie grupy spétek One2tribe oraz sytuacje na rynkach objetych ich
dziatalnoscia znaczacy wptyw ma ogolnogospodarcza sytuacja w Polsce i na swiecie,
wyrazajaca sie w poziomie wskaznikow makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.:
poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stép procentowych, poziom inflacji, wysokos¢
dochodow gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom naktadow
inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalna. Istnieje ryzyko, iz
pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ wptyw na sktonnosc
potencjalnych klientow do korzystania z ustug swiadczonych przez Emitenta, co w
konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychoddéw, a tym samym
pogorszenia wynikéw finansowych z prowadzonej dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Brak stabilnego
W czasie prawa oraz rozbiezno$¢ w interpretacji regulacji prowadza do wystapienia
ryzyka prawno-regulacyjnego. Na dziatalnos¢ spotek grupy potencjalny negatywny
wptyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych dotyczace
funkcjonowania podmiotéow gospodarczych, zmian przepiséw rachunkowosci i
podatkowych, prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, czy regulacji w zakresie
teleinformatyki. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania
prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym
niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych
zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowaé natozeniem kar lub
sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Emitent na biezaco przeprowadza audyty wewnetrzne, skierowane na badanie
zgodnosci stosowanych aktualnie rozwigzan i regulacji wewnetrznych z biezacymi
regulacjami prawnymi oraz na biezaco monitoruje zmieniajace sie przepisy i ich
interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepiséw podatkowych

Spotki grupy One2tribe, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, s3 narazone na
nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych. Mogg one spowodowacé
powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i
podatkiem VAT. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej
przez Emitenta dziatalnosci i pomimo stosowania przez niego aktualnych interpretacji
podatkowych oraz wyrokéw saddéw powszechnych, interpretacja Urzedu Skarbowego
odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spétki moze réznic sie od przyjetej przez Spotke.
Konsekwencja roznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie kary finansowej, co z kolei
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania spotki grupy nie korzystajg z finansowania
zewnetrznego rozliczanego w walucie obcej. Emitent, zgodnie z zatozeniami
strategicznymi, planuje rozwoj projektow poza granicami kraju poprzez przedsiewziecia
zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiegu Swiatowym, ktorzy powstate
naleznosci beda rozlicza¢ w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny wzrost lub
spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny badz pozytywny wptyw na wielkos¢
zobowiazan oraz przychodow, co w dalszej kolejnosci moze wptynac na osiggane wyniki
w przysztosci, w tym zmiany poziomu marzy. W zwiagzku z planami ekspans;ji
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zagranicznej Emitenta, ryzyko walutowe bedzie wzrastato. Aktualnie Spétka nie
wdrozyta dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed zmiang kurséw walutowych.
Zarzad Spoétki monitoruje zmiany kurséw walut oraz wprowadza modyfikacje cen
produktéw. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania
spotki grupy nie zabezpieczaja sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane z oferta produktowa

Realizowane przez Emitenta projekty i rozwdj nowych ustug opartych na dojrzatych
rozwigzaniach i gronie klientéw OneZ2tribe Sp. z 0.0. ma stabilizujacy wptyw na sytuacje
spotek grupy.

Oferta Spotki obejmuje trzy grupy produktéw: platforme Tribeware, oferowanie nagréd
w programach motywacyjnych dla pracownikéw oraz ustugi konsultingowe zwigzane z
wdrozeniem systemu zwiekszenia efektywnosci pracownikéw. Jednak druga i trzecia
grupa produktow jest scisle powigzana z zainteresowaniem platformg Tribeware -
ustugi $wiadczone w ramach tych grup produktowych sg zazwyczaj $wiadczone na
rzecz podmiotow, ktére nabyty licencje do platformy Tribeware.

W zwigzku z koncentracjg przychodéw Spétki wokét platformy Tribeware, znaczne
zmniejszenie zainteresowania ofertg Spétki, w tym np. w wyniku dziatalnosci
podmiotéw konkurencyjnych, rozwoju alternatywnych technologii lub istotnego
ostabienia koniunktury rynkowej, moze negatywnie wptynaé na osiggane przychody
oraz wynik finansowy Emitenta. W celu ponownego zainteresowania potencjalnych
klientéw ofertg Spotki moze ona by¢ zmuszona do poniesienia znacznych naktadéw
inwestycyjnych na rozwdj platformy lub zmiane modelu biznesowego oraz oferowanie
alternatywnych produktéw zapewniajacych dodatkowe Zrédto przychodow.

Platforma Tribeware jest dostepna w modelu SaaS (Software as a Service), a jej
uzytkownicy mogg korzysta¢ zaréwno z aplikacji dostepnych w AppStore oraz Google
Play, jak réwniez poprzez przegladarki internetowe poprzez adaptacje do
wewnetrznych systeméw CRM klientow. Mimo, iz wiele rozwigzan Spoétki jest
innowacyjnych, to istnieje ryzyko, ze Spodtka nie bedzie nadazata za zmianami
technologicznymi i dostosowywaniem swojej platformy oraz aplikacji do nowych
standardow i oczekiwan uzytkownikéw. Ponadto, wprowadzenie nowych rozwigzan
technologicznych moze wigzaé sie ze zwiekszeniem naktadéw inwestycyjnych oraz
koniecznoscig pozyskania przez Emitenta dodatkowych srodkéw na ich sfinansowanie.

Platforma Tribeware wspdtpracuje z systemami operacyjnymi iOS (Apple), Android
(Google) czy Windows (Microsoft) oraz rozwigzaniu chmurowym Azure (Microsoft),
ktérych regulaminy korzystania narzucane sg przez wtascicieli tych platform, wobec
czego istnieje ryzyko wprowadzenia zmian, ktére bedg miaty negatywny wptyw na
generowane marze lub ogranicza funkcjonalno$¢ platformy Tribeware.

26



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej ONE2TRIBE za 2023 rok

Istnieje jednakze ryzyko, ze nowe produkty mogg spotka¢ sie z mniejszym
zainteresowaniem, ktére bedzie miato wptyw na uzyskanie oczekiwanej rentownosci.
Sytuacja ta niewatpliwie znalaztaby swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych
osigganych przez Emitenta i spotki grupy. Zarzad Emitenta podkresla, ze doktada
wszelkich staran, aby uzupetnienie oferty rynkowej w jak najwiekszym stopniu
odpowiadato potrzebom klientéw, stanowito biznesowo uzasadniong alternatywe dla
obecnych na rynku rozwigzan oraz kreowato nowe trendy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w obszarze IT

Produkty Grupy, w tym gtéwna linia biznesowa, ktérg jest platforma Tribeware, sg
produktami IT wypracowanymi samodzielnie w ramach Grupy jednak udostepnianymi
przez Internet w trybie SaaS (Software as a Service) we wspdtpracy z podmiotami
zewnetrznymi i przy wykorzystaniu niezaleznej od Grupy infrastruktury sprzetowej i
informatycznej.

Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem w obszarze IT bedace pod jej
kontrolg, jak i w zakresie odpowiedzialnosci podmiotow zewnetrznych, w tym ryzyka
awarii sprzetowych i programowych, a takze infrastruktury informatycznej, ryzyka
niedostatecznej jakosci dziatan oséb trzecich, powodowane przez dziatania
niezawinione i awarie, jak i dziatania niezgodne z prawem (ataki hackerskie, wirusy,
dziatania ransomware itp.) Powyzsze moze powodowac czasowe ograniczenia badz
przerwy w dostepie do ustug Spétki, a takze pogorszenie ich jakosci, co moze
powodowac utrate klientéw badz roszczenia z ich strony.

Grupa przyktada szczegdlng uwage do prawidtowosci funkcjonowania wtasnych
systemoéw oraz ich zabezpieczenia i do dnia sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego
nie wystapity negatywne sytuacje opisywane w niniejszym ryzyku majace istotne
konsekwencje dla dziatalnosci Grupy. W przypadku ich wystapienia mogg one miec
wysoki wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze wszyscy klienci
korporacyjni dokonuja takze samodzielnie testéw zabezpieczen przed wdrozeniem
Tribeware w ich systemach.

Ryzyko zwigzane z ekspansja zagraniczng

Gtowny obszar dziatania Spotki skupia sie wokot platformy Tribeware oferowanej w
kraju i - w coraz wiekszym zakresie - za granica, gtownie dla duzych organizacji z branz
sprzedazy detalicznej (retail), farmacji i finansowej. W dniu 24 kwietnia 2023 r. Spotka
przyjeta nowa strategie na lata 2023 - 2026, zgodnie z ktorg celem Spoétki jest m.in.
ekspansja na rynki zagraniczne. W maju 2023 r. Spétka rozpoczeta kampanie na rynkach
zagranicznych, ktéra pozyskata zainteresowanych klientow gtéwnie z rynku
niemieckiego, ale takze z rynkéw skandynawskich. Oferowanie swoich ustug na nowych
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rynkach wigze sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéow, a w przypadku
mniejszego niz oczekiwane przez zarzad Spotki sukcesu w pozyskiwaniu klientow na
tym rynku, moze to wptynaé negatywnie na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju Emitenta

Posiadana oferta rozwigzan z zakresu Performance Managementu, przynoszacych
stabilne przychody, ma wptyw na rozwéj Emitenta. Jest to grupa ustug jest realizowana
przez niewielka liczbe podmiotéw w skali swiatowej. One2tribe posiada wyjatkowe na
skale swiatowa doswiadczenia: umiejetnos$¢ wspotpracy z duzymi korporacjami rangi
Swiatowej, realizacja projektow spotecznosciowych oraz projekty rozrywkowe (gry).
Kluczowym zasobem jest wiedza o psychologii behawioralnej i jej umiejetne
zastosowania dla realizacji celéw biznesowych przy wykorzystaniu elastycznego i
przyjaznego rozwiazania informatycznego. Decyzje potaczeniowe byty podejmowane z
petna $swiadomoscia mozliwosci zmian w zakresie strategii rozwoju Emitenta, jej
produktéw oferowanych na rynku, wynikajacej stad strategii sprzedazy oraz struktur
funkcjonowania.

Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia dotyczace ekspansji mogg by¢ obarczone btedem,
co nie pozostatoby bez wptywu na pozycje konkurencyjng Emitenta oraz osiggane przez
niego wyniki finansowe. Zarzad Emitenta zaznacza jednak, ze kieruje sie w duzej mierze
potrzebami jakie stawia rynek, prognozami dotyczacymi tego obszaru oraz
doswiadczeniem kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke charakteryzuje sie stosunkowo niewielkim
ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. Jednakze mogg one narazi¢ Emitenta na
spadek zaufania klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze mie¢ to negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Ustugi udostepniania oprogramowania w trybie SaaS, w tym oferowane przez Grupe,
sg Scisle zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych, co wiaze sie z koniecznoscia
spetnienia wszelkich wymaganych prawem wymogow bezpieczenstwa i ochrony
danych osobowych, w tym dla obszaru UE (m.in. wymagan wynikajacych z
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych - RODO), a takze
wymogow Ustawy o Ochronie Danych Osobowych.
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RODO wprowadza mozliwos$¢ naktadania na administratorow danych oraz podmioty
przetwarzajace kar pienieznych o charakterze administracyjnym za naruszenie
przepisow RODO w wysokosci do 20 min euro lub do 4% rocznego obrotu
(zastosowanie ma kwota wyzsza). Dodatkowo RODO wzmacnia prawa do uzyskania
odszkodowania dla osoéb, ktére poniosty szkode w wyniku naruszenia przepiséw
RODO. W przypadku naruszenia regulacji dotyczacych przetwarzania danych
osobowych, a w szczegdlnosci RODO Grupa moze by¢ narazona na wysokie kary
pieniezne badz odszkodowania, co moze negatywnie wptynac na sytuacje finansowg
Grupy, perspektywy rozwoju, mozliwos$¢ realizacji strategii badz cene rynkowg akcji
Spotki.

W opinii Emitenta Grupa posiada wtasne, wtasciwe procedury bezpieczenstwa oraz
stosowna dokumentacje zapewniajace bezpieczenstwo faktyczne i prawne danych
osobowych zapewniajace zgodnos¢ z odpowiednimi regulacjami, w tym RODO.
Wszelkie dane osobowe wprowadzone do platformy Tribeware sg gromadzone przez
licencjobiorcéw. Istnieje jednak ryzyko, ze dziatania Grupy w zakresie ochrony danych
osobowych okazg sie w Swietle interpretacji i orzeczen administracyjnych lub sgdowych
nietrafione badz niewystarczajgce, co moze powodowacd natozeniem wzmiankowanych
kar pienieznych badz odpowiedzialnos$ci odszkodowawczej wzgledem osob fizycznych.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Emitent dziata na rynku performance managementu potagczonego z microlearningiem oraz
grywalizacjg. Na tym rynku dziatajg drobne podmioty oraz kilku lideréw na rynku
miedzynarodowym. Jest to rynek o bardzo krotkiej historii, dlatego charakteryzuje sie
duza zmiennoscia. Wiele mniejszych podmiotéw dziatajacych na tym rynku nie
osiggneto jeszcze progu rentownosci. Jednoczesnie wiele podmiotéw ktore aktualnie
skalujg swoja dziatalnos¢ ma mozliwo$¢ umocnienia swojej pozycji rynkowej.
Skalowanie dziatalnosci moze sie wigza¢ z koniecznoscig pozyskania dodatkowego
finansowania, a te podmioty, ktore najlepiej poradza sobie z pozyskiwaniem klientéw
na rynku miedzynarodowym, maja szanse na zbudowanie znacznej przewagi
konkurencyjnej wzgledem innych podmiotéw.

Uzyskanie pozycji dominujacej przez jeden lub kilka podmiotéw konkurencyjnych
wzgledem Emitenta moze negatywnie wptyng¢é na mozliwosci jego ekspans;ji
zagranicznej oraz pozyskiwania nowych klientéw na zagranicznych rynkach. W takim
przypadku konieczna moze by¢ rywalizacja cenowa, co moze negatywnie wptyna¢ na
osiggane przez Emitenta marze.

W zwigzku z innowacyjnym charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje takze
ryzyko, ze inne podmioty wdroza funkcjonalnosci, ktére beda na znacznie wyzszym
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poziomie technologicznym lub beda bardziej dopasowane do wymagan klientéw, a
przez to beda znacznie atrakcyjniejsze niz oferta Emitenta.

System, na ktérym bazuje platforma Tribeware, opiera sie o innowacyjne algorytmy
wypracowane na przestrzeni ostatnich 10 lat, z uwzglednieniem badan w obszarze
psychologii i ekonomii behawioralnej. Powyzsze oraz poziom zaawansowania platformy
i jej mechanik, a takze jej innowacyjnos$¢, znacznie podnosza prég wejscia dla
ewentualnej konkurencji. Jednak, w szczegdlnosci bioragc pod uwage dynamiczny
rozwoj sektora IT w potaczeniu z coraz powszechniejsza interdyscyplinarnoscia i
elastycznoscia globalnych korporacji, Emitent nie wyklucza powstania kolejnych
konkurencyjnych w stosunku do jego platformy produktow, a takze szybszego rozwoju
istniejagcych konkurencyjnych platform. Ponadto pogtebiajaca sie recesja moze
powodowac odptyw klientéw, a pozyskanie nowych moze okaza¢ sie trudne. Powyzsze
przestanki moga powodowac pogorszenie wynikow Grupy.

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID - 19 na dziatalnos¢ Emitenta

Od roku 2020 roku nastepuje ciggte i wielofazowe rozprzestrzenianie sie wirusa SARS-
CoV-2ijego mutacji w wielu krajach, w tym w Polsce. Sytuacja ta ma negatywny wptyw
na gospodarke zaréwno krajowa jak i Swiatowga. Zmiany w notowaniach waluty polskiej,
fluktuacja cen towardéw, wptyw na zmiany wartosci akcji, jak rowniez wyhamowanie
inwestycji inwestorow prywatnych oraz instytucjonalnych mogg mie¢ wptyw na
sytuacje Emitenta w roku 2023. Z uwagi na dynamiczng sytuacje, zmiennos¢ decyzji
organdw panstwowych oraz miedzynarodowych, a takze ciezki do przewidzenia ich
dtugoterminowy wptyw na gospodarke polska i Swiatowa, Zarzad Emitenta nie ma
mozliwosci precyzyjnego okreslenia wptywu epidemii na dziatalnos¢ Emitenta.

Spoétki grupy One2tribe zarejestrowaty wptyw pandemii na relacje z kontrahentami,
skutkujacy nizsza od oczekiwanych iloscig i wielkoscia kampanii oraz spowolnieniem
procesu zawierania nowych uméw licencyjnych. Miato to wptyw na rentownos¢ i
wyniki finansowe jednostki, jednakze nie jest mozliwe doktadne wskazanie wptywu
transakcji i operacji na wyniki z dziatalnosci operacyjnej oraz wskazniki finansowe, gdyz
nie byty publikowane prognozy stanowigce podstawe do takich odniesien. Spétki grupy
One2tribe podejmujg dziatania mitygujace ryzyka zwigzane z pandemia, gtéwnie
makroekonomiczne (m.in. poziom inflacji, bezrobocia, ksztattowanie sie PKB, stopy
procentowe, kursy walutowe) oraz rynkowe (trendy i procesy, ktore moga mie¢ wptyw
na dalsze funkcjonowanie kluczowych rynkéw np. oferta produktowa, warunki
finansowania, tancuch dostaw, dystrybucja, zmiany cen, dostepno$¢ i koszt
finansowania). Pandemia COVID-19 spowodowata konieczno$¢ wprowadzenia
istotnych zmian i modyfikacji plandw strategicznych czego efektem byto dokonane
potaczenie.

30



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej ONE2TRIBE za 2023 rok

Spoétki grupy zapoznaty sie i zastosowaty do uwag i wskazéwek zawartych w
Rekomendacjach Komitetu Standardow Rachunkowosci ,Sprawozdanie finansowe w
czasie pandemii COVID-19".

Ryzyko zwigzane z sytuacja na Ukrainie

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczna, napas¢ zbrojng Federacji Rosyjskiej na Ukraine,
a takze bezprecedensowe sankcje natozone na Rosje nie sposéb na dzien dzisiejszy
wyznaczy¢ mozliwe scenariusze, a takze ich wptywu na globalne i polskie rynki, czy w
koncu na dziatalnos¢ spotek grupy One2tribe. W przypadku normalizacji sytuacji za
wschodnig granicg, potaczone zasoby spoétek oraz doswiadczenia zebrane w latach
poprzednich pozwolg na zwiekszenie efektywnosci dziatan w latach kolejnych oraz
wykorzystanie dzwigni operacyjnej dla dalszego rozwoju prowadzonej dotad przez
grupe One2tribe dziatalnosci.

Spotki grupy One2tribe zarejestrowaty wptyw zmiany czynnikow
makroekonomicznych (m.in. notowanie kurséw walut, ceny surowcoéw, itp.) na wartosé
aktywow i zobowigzan, jednakze nie wptynety one znaczaco na dziatalnos¢ Spotek i
kontynuacje ich dziatalnosci. Spotki grupy One2tribe odnotowaty wptyw sytuacji na
relacje z kontrahentami, skutkujacy nizsza od oczekiwanych iloscig i wielkoscig
kampanii oraz spowolnieniem procesu zawierania nowych uméw licencyjnych. Miato to
wptyw na rentownosc i wyniki finansowe jednostki, jednakze nie jest mozliwe doktadne
wskazanie wptywu transakcji i operacji na wyniki z dziatalnoSci operacyjnej oraz
wskazniki finansowe, gdyz nie byty publikowane prognozy stanowigce podstawe do
takich odniesien. Zbrojna napas$¢ Federacji Rosyjskiej na Ukraine spowodowata
koniecznosci wprowadzenia zmian i modyfikacji planéw strategicznych Emitenta w
zakresie ekspansji zagranicznej na rynek Federacji Rosyjskiej. Emitent wycofat sie z
rozméw z tamtejszymi parterami i potencjalnymi kontrahentami. Spoétki grupy
One2tribe nie prowadzity dziatalnosci na terenie Ukrainy, Federacji Rosyjskiej ani
Republiki Biatorusi. Spétki nie majg i nie miata kontrahentéw, na ktérych konflikt
zbrojny miatby znaczacy wptyw skutkujgcy uwzglednieniem tego w Sprawozdaniu
finansowym oraz sprawozdaniu z dziatalnosci.

Spoétki grupy zapoznaty sie i zastosowaty do uwag i wskazéwek zawartych w
Rekomendacjach Komitetu Standardéw Rachunkowosci ,Sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci w warunkach rosyjskiej agresji na Ukraine”.

W zwigzku z Komunikatem UKNF (DSP-DSPSEF.4550.12.2022.PJ) w sprawie ,sytuacji
polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy oraz wprowadzeniem przez Prezes Rady
Ministréow stopnia alarmowego CRP na terytorium Polski dotyczqgcego zagrozen
wystgpieniem zdarzenia o charakterze terrorystycznym dotyczgcym systemoéw
teleinformatycznych organdéw administracji publicznej lub systemow teleinformatycznych
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wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego”,
Spétka i podmioty zalezne wziety pod uwage wskazane w nim dziatania.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia kar przez KNF

Spétka narazona jest na sankcje administracyjne naktadane przez Komisje Nadzoru
Finansowego za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a
szczegolnie z Ustawy o Obrocie, Ustawy o Ofercie Publicznej i Rozporzadzenia MAR.

Mozliwe do natozenia sankcje administracyjne przez Komisje Nadzoru Finansowego to
m.in. wykluczenie na czas okreslony lub bezterminowo papieréw wartosciowych z
obrotu oraz kary pieniezne.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej Komisja Nadzoru Finansowego
prowadzi ewidencje m.in. instrumentéw finansowych wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Na podstawie
art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej emitent instrumentéw finansowych jest
obowigzany do przekazania zawiadomienia o wprowadzeniu do alternatywnego
systemu obrotu instrumentéw finansowych w terminie 14 dni od dnia wprowadzenia.
W przypadku gdy emitent nie wykona nalezycie tego obowiazku, zgodnie z art. 96 ust.
13 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
100.000 zt.

KNF, zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej moze natozy¢ kare pieniezna, jesli
Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 70
(obowiagzek publikacji informacji o zmianie udziatu akcjonariuszy w liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu oraz o osobach uczestniczagcych w walnym zgromadzeniu) do
kwoty 1.000.000 zt, wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Na podstawie art. 174a Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ na emitenta sankcje za
udzielenie przez emitenta zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym przez
osobe petnigcg obowiagzki zarzagdcze wbrew przepisom Rozporzadzenia MAR i innych
obowiazujagcych w tym zakresie regulacji w postaci kary pienieznej do wysokosci
4.145.600 zt.

Zgodnie z art. 175 Ustawy o Obrocie na kazdego, kto nie wykonat lub nienalezycie
wykonat obowigzki informacyjne, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia
MAR, KNF moze natozy¢ kare pieniezng wynoszacg, w przypadku oséb fizycznych do
2.072.800 zt, a w przypadku innych podmiotéw do 4.145.600 zt. W przypadku, gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w
wyniku tych naruszen, zamiast kar w wskazanych wczes$niej wysokosciach KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

32



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej ONE2TRIBE za 2023 rok

Ponadto KNF moze, na podstawie art. 176 Ustawy o Obrocie, natozy¢ kare pieniezna
do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej réwnowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt, w przypadku, gdy emitent nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR (naruszenie obowigzkéw zwigzanych z dostepem do informacji
poufnych). KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt réwniez na
osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu emitenta. W przypadku, gdy
jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta
w wyniku powyzszych naruszehn zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknietej straty.

Emitent dazy do minimalizowania ryzyka natozenia sankcji lub kar przez KNF poprzez
prowadzenie dziatalnosci z najwyzsza starannoscia oraz zgodnie z wszelkimi przepisow
prawa.

Ryzyko zwigzane z dziataniami nadzorczymi KNF wobec Emitenta jako matej
instytucji ptatniczej oraz ryzyko natozenia sankcji nadzorczych przez KNF

Wszystkie podmioty, ktore zostaty wpisane do Rejestru Ustug Ptatniczych jako mate
instytucje ptatnicze podlegaja nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego i s3
zobowigzane do przestrzegania przepisdw prawa, przede wszystkim przepiséw Ustawy
o ustugach ptatniczych. Zgodnie z przepisami tej ustawy, w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong w zakresie ustug ptatniczych, instytucje ptatnicze muszg wypetni¢ szereg
obowigzkow.

Dziatalnos¢ w zakresie ustug ptatniczych prowadzona przez mate instytucje ptatnicze
podlega nadzorowi sprawowanemu przez KNF w zakresie i na zasadach okreslonych w
Ustawie o ustugach ptatniczych oraz w Ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym.

Emitent nie korzystat z praw wynikajacych z posiadania statusu Matej Instytucji
Ptatniczej oraz nie prowadzit tej dziatalnosci (nie byto przychoddéw z tym zwigzanych).

W dniu 22 maja 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego na wniosek Zarzadu
wykreslita Spotke z Rejestru Matych Instytucji Ptatniczych.
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XI1.NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
ZWIAZANE Z DZIAXALNOSCIA JEDNOSTKI ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa nie wykorzystywata dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do

oceny sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Grupy nie wptywat negatywnie na
srodowisko naturalne.
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Podpisano przez: Podpisano przez:
Radostaw Karol WOJCIECH
Sosnowski OZIMEK
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